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pytania:

1. Gdzie powstajg zapasy w przedsigbiorstwie?

2. Jakie sg powody tworzenia tych zapasow?

3. Jak szybko zapasy rotujg w przedsigbiorstwie?

Podejscie takie jest ze wszech miar uzasadnione ideg logistyki, ktéra wymusza takie
zarzadzanie, aby zapewni¢ odbiorcy to, czego zgda, np. produkcja, a przy tym
zachowaé najnizszy z mozliwych koszt takiego zaopatrywania. Zadawanie wiec
sobie powyzszych pytan jest w pelni uzasadnione, poniewaz znajomos$¢ tego, gdzie
zapasy powstaja, jaka jest tego przyczyna oraz jak szybko nastepuje ich wydawanie
do zuzycia sg podstawowymi informacjami, jakie muszg by¢ znane stuzbom
zaopatrzenia w przedsiebiorstwie.

Zapasy wedlug miejsc powstawania mozna podzieli¢ na zapasy:
~ surowcéw i materiatéw do produkcji, |

— produkcji w toku,

— wyrobow gotowych,

— czesci zamiennych i materialdow pomocniczych.

Jest to doskonale widoczne na schemacie przeptywéw materialowych, ktory pre-
zentowaliSmy przy omawianiu zarzgdzania przeptywem materialéw. Schemat ten
w troche zmienionej postaci przytaczamy ponizej, z zaznaczeniem miejsc, gdzie
powstajg zapasy i czego one dotyczg.
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ox dukty | dukcja| finalne finalne
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Rys. 5. Miejsca powstawania zapaséw w przedsigbiorstwie.
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Drugim podziatem zapasow, obecnie najczesciej stosowanym w przedsigbiorstwach,
jest podziat wedlug powodow tworzenia, w ktérym wyrézniamy:

— zapas biégécy,

— zapas bezpieczenstwa, zwany takze zapasem minimalnym,
— zapas Sezonowy,

— zapas spekulacyjny.

Wiegkszoé¢ z tych zapaséw zostala juz przedstawiona. Blizszego wyjasnienia
wymaga zapas spekulacyjny.

Zapas spekulacyjny to zapas nadmierny, celowo utworzony z wyprzedze-
niem ze wzgledéw finansowych lub zaopatrzeniowych, np. przy spodziewa-
nej podwyzce cen na rynku, mozliwosci uzyskania znacznych rabatéw przy

zakupie wiekszej partii materiatéw itp. ( 0 W"’/{ ”LU)

! Kolejnym podzialem zapaséw, bardzo istotnym ze wzgledéw finansowych, jest

podzial wedtug szybkosci obrotu, gdzie mozna wyréznié:

— zapas szybko rotujacy, czyli taki, ktérego czas przeplywu mierzony od chwili
dostawy do momentu zuzycia zapasu jest bardzo kroétki,

— zapas wolno rotujacy, czyli taki ktérego czas przeplywu przez przedsiebiorstwo
jest stosunkowo dhugi,

— zapas niewykazujacy ruchu, czyli zapas zbedny i nadmierny.

Niezaleznie od miejsca i przyczyn utrzymywania zapasu, kazdy zapas sklada sie
z podstawowych elementéw, wsrod ktorych nalezy wyrdznié:

— zapas obrotowy (rotujgcy),
— zapas nierotujgcy, w tym zapas zabezpieczajgcy i zapas nadmierny.

Roéine warianty udzialu posz 6lnych czesci zapasu w zapasie calkowitym pre-
zentuje ponizszy rysunek {rys.G.)

Zapas catkowity 70 Z0 70
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Rys. 6. Struktura zapaséw.

Udzial poszczegolnych elementow skladowych w calej strukturze zapaséw mozebyé
rézny, w zaleznosci od wielu czynnikéw zaleznych oraz niezaleznych od przed-
siebiorstwa.

Do najwazniejszych probleméw decyzyjnych podejmowanych w przedsiebiorstwie
w zakresie zarzgdzania zapasami nalezg:
— wybbr pozycji, w ktérych zapasy powinny by¢ utrzymywane,
— okreslanie wielkosci zamawianych partii,
== okreslanie czasu skladania zamoéwien,
— okreslenie systemu kontroli zapaséw.

W tej sferze nalezy okreslié gtéwne parametry zapasow, czyli ich wielkos¢, w j akich
zostana zgromadzone oraz produkty (materialy), jakie obejma.
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Zapas to zgromadzona celowo w odpowiednim czasie 1 miejscu okreslona
iloéé danego dobra dla zachowania cigglosci proceséw przetwarzania i dys-
trybucji.

Zapas jest skutkiem braku mozliwosci zsynchronizowania strumieni
doplywu i odptywu materialéw w przedsigbiorstwie.

Zapasy wystepuja w kazdym systemie logistycznym i wymagaja wiasciwych
metod planowania, gromadzenia, zarzgdzania oraz kontroli dla osiggniecia
odpowiedniego poziomu obstugi i przy minimalnych kosztach.

Gléwnym powodem tworzenia zapasow jest koniecznosé wyréwnywania réz-
nych intensywnosci strumieni przeplywow materiatow w przedsiebiorstwie.

Gromadzenie zapaséw i ich wielko$¢ wynika z niepewnosci co do rzeczywi-
stego popytu, niepewnosci co do rzeczywistej wielkosci, jakosci i terminowo-
éci dostaw, sezonowej dostepnosci débr, koniecznosci zapewnienia pozgda-
nego poziomu obstugi klienta, przewidywanych trudnosci w dostepie lub
oczekiwanego wzrostu cen, mozliwosci uzyskania nizszej ceny przy zakupie
wiekszej partii, technicznych i organizacyjnych warunkéw dostaw.

Gromadzenie i utrzymywanie zapasu stanowi wartos¢ tak dtugo, jak dtugo
wielkoéé zapasu jest uzasadniona wymaganiami poziomu obstugi klienta
(w szerokim rozumieniu, a wiec kazdego odbiorcy pobierajgcego materiatlub
towar bezposrednio z zapasu). Utrzymywanie zapasu nadmiernego, a wiec
przewyzszajgcego potrzeby odbiorcy stanowi jedynie koszt.

Zapasy mozna podzieli¢ z ekonomicznego punktu widzenia na prawidlowe
i nieprawidlowe, a takze wedlug miejsc ich powstawania, powodéw two-
rzenia oraz szybkosci obrotu w przedsiebiorstwie.




