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Klasyfikacje zapasow

Jedne z pierwszych klasyfikacji i podzialéw zapasow, wykorzystywane w Polsce
powszechnie do konca lat 80., a obecnie stosowane jeszcze w niektérych przedsieb-
iorstwach, opierajg sie na zasadnosci ekonomlczneJ tworzema i utrzymywama
zapasow (rys.4.).

‘“Zap sy-prawidlow -(ekonomicznie i gospodarczo uzasadnione) to takie zapasy,

ktérych tworzenie jest uzasadnione rzeczywistymi potrzebami przedsiebiorstwa
i dzialalnoécig prowadzong w ilosciach i asortymencie zgodng z tymi potrzebami.

Zapasy nieprawidlowe (ekonomicznie i gospodarczo nieuzasadnione) to zapasy
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niemajgce uzasadnienia potrzebami procesow zachodzgcych w przedsiebiorstwie

ani pod wzgledem ilosci, ani asortymentu, w jakich zostaly zgromadzone.

Zapas awaryjny to najczescie]j zapas czesci zamiennych do maszyn iurzgdzen nie-
‘typowych, nieprodukowanych seryjnie, ktérych zakup lub wykonanie w krotkim
czasie nie sg mozliwe.

Zapas technologiczny to zapas wyrobéw gotowych wylgczonych z przeplywu dobr
na czas przechowywania, niezbedny do uzyskania postaci uzytkowej wyrobu
ﬁnalnego W czasie sktadowania zachodzg w nich procesy chemiczne lub fizyczne,
tzw. procesy dojrzewania lub sezonowama zgodnie z wymaganiami

2 technolog:lcmyml

Zapas sezonowy to zapas wystepuj a,cy ze wzgledu na sezonowe wahania produkc_]l
zakupu lub sprzedazy, jak réwniez ze wzgledu na warunki transportu. Zapas ten
obejmuje réwniez te produkty, ktore na rynku sq dostepne tylko w okreslonych ter-
“minach; np. produkty rolne. - LE

Zapas specjalny (rezerwy) to zapas, ktéry z okreslonych przez kierownictwo
" i uzasadnionych przyczyn jest utrzymywane przez okreslony czas dla okreslonych

celow.
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Rys. 4. Klasyfikacja zapaséw z ekonomicznego punktu widzenia.

Zapas biezacy materialéw lub wyrobéw gotowych zawiera ilosé materialu lub
wyrobu gotowego niezbedng do pokrycia biezgcych potrzeb produkcyjnych lub han-
dlowych przedsiebiorstwa w okresie miedzy dwiema kolejnymi dostawami.

Praktycznie biorgc, zapas ten jest rowny wielkosci dostawy, ktéra powinna opieraé
sie na Ekonomicznej Wielkosci Dostawy (Zaméwienia). Zasady obliczania tej wiel-
ko$ci zostang oméwione w dalszej czesci naszego kursu.

W miare rozchodu z magazynu zapas biezgcy zmniejsza si¢ do stanu zerowego, aby
nastepnie, w momencie nadej$cia nowej dostawy, wzrasta¢ do poziomu maksymal-
nego, odpowiadajgcego wielkosci dostawy.

[ Zapas minimalny, nazywany ‘Téwniez zapasem bezpieczefistwa, buforowym lub

_rezerwpm_gawiera ilosé doébr niezbedng do pokrycia produkecyjnych lub han-
dlowych potrzeb w razie zahamowania naplywu materialéw lub wyrobéw z biezacych
dostaw, tzn. w okresie zaklocenia prawidlowego cyklu dostaw. Jest to wiec zapas, kto-
ry powinien zapewni¢ normalng dzialalno§¢ w okresie potrzebnym na interweniowanie
u dostawcy w przypadku opdznienia lub niewykonania dostawy przez dostawce,
dokonanie przewozu od dostawcy, odbioru iloSciowego i jakosciowego, przygotowanie
do wydania, skompletowania ladunku itp. Jest on w zasadzie zapasem stalym.

Zapas maksymalny zawiera najwigckszg ilo§é materialéow lub wyrobow, jakie
przedsiebiorstwo moze posiada¢ w granicach ekonomicznie uzasadnionych. Jest to
suma zapaséw — minimalnego oraz biezgcego, ktéra wystepuje w magazynie
w chwili nadej$cia nowej dostawy. Wielkosc¢ tego zapasu powinna byé jednoznacznie
okreslona i zapisana w dokumentacji magazynowej. %
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Zapas Sredni, normatywny, zawiera ilo$é materialéw lub wyrobéw, ktéra srednio
powinna byé utrzymywana w magazynie przedsigbiorstwa. Jest to suma zapasu
minimalnego oraz polowy zapasu biezgcego. Wielkosé tego zapasu ustala sie przede
wszystkim ze wzgledéw finansowych. Zapas ten jest wiekszy od zapasu minimalne-
go, a mniejszy od zapasu maksymalnego.

Zapas nadmierny to zapas, ktérego wielkosé przekracza wielkosci ekonomicznie
uzasadnione potrzebami w zakresie zaopatrzenia, produkeji i dystrybucji. Jest to
wigc, inaczej mowige, zapas materialéw i wyrobéw wykorzystywanych w przed-
siebiorstwie, ale zgromadzonych w zbyt duzych iloéciach.

Zapas zbedny to zapas, ktérego przedsiebiorstwo nie moze wykorzystywaé na
wlasne biezgce potrzeby, czyli zapas materialéw i wyrobéw nieprzydatnych dla
danego przedsiebiorstwa. '

Zapasem zbednym wyrobéw gotowych, ktore wytworzone zostaly w celu sprzedazy
sg wyroby, ktorych przedsigbiorstwo nie moze sprzedaé w trybie zwyktym. Powstaly
one na skutek nieprawidlowego planowania potrzeb, zmiany planéw produkcyj-
nych, zmiany technologii produkcji, nieprzewidzianego zmniejszenia sie popytu na
niektore artykuly, calkowitej lub czesciowej utraty wartosci uzytkowej lub han-
dlowej, wskutek czego nie mogg one by¢ uzyte zgodnie ze swoim przeznaczeniem.

Przyczyny powstawania zapasow nieprawidiowych

Z calg sferg problematyki zapaséw nieprawidlowych (gospodarczo i ekonomicznie
nieuzasadnionych) wigze sie ich ujawnianie, mozliwie szybkie zagospodarowanie
oraz podejmowanie dzialan za}pobiegaj gcych ich ponownemu powstawaniu.

Do gléwnych przyczyn powodujgcych gromadzenie nadmiernych zapaséw i stad

powstawanie nieprawidlowych zapaséw materialéw i surowcéw, maszyn i urzadzen,

czesci zamiennych itp. mozna zaliczyé:

— niesprawnie dzialajgcy system zaopatrzenia,

— malg stabilnos§¢ powigzan zaopatrzeniowych i kooperacyjnych, co czesto
powoduje przerwy w produkeji z braku zaopatrzenia,

— nadmierng koncentracje i tendencje do gromadzenia iapaséw u odbiorcow,

— brak kerelacji migdzy planami zaopatrzenia a planami produkcji,

— tryb zamawiania i realizacji dostaw,

— nieodpowiednia jako$¢ materialéw i surowcéow,

— niewlasciwa wspélpraca lub jej brak miedzy stuzbami techniczno-ekonomicznego
przygotowania produkeji i stuzb produkeji ze stuzbg zaopatrzenia,

— brak dostatecznej kontroli merytorycznej i finansowej w zakresie realizacji
dostaw, s

— zaniechanie produkcji danego wyrobu lub zmiany konstrukcyjno-technologiczne
wyrobow,

— nieodpowiednie przygotowanie zawodowe pracownikéw shuzb zaopatrzenia
i stuzb magazynowych,

— przedterminowe dostawy materialéw i surowcéw,

— zakup ilosci wigkszych niz sg faktycznie potrzebne,

— ,chomikowanie” pracownikéw magazynowych.

Reasumujgc nalezy zauwazy¢, ze wystepowanie zapaséw nadmiernych i-zbednych

w przedsiebiorstwach jest zjawiskiem nieuchronnym. Wynika to bowiem

z obiektywnych przyczyn niezaleznych od przedsigebiorstwa. Sprawa sprowadza sie

do tego, aby zapasy te nie stanowily dla przedsiebiorstwa problemu. Chodzi o to, aby

te ukryte rezerwy udostepni¢ innym dla tagodzenia bariery surowcowej.



