Aspekty kosztowe zarzadzania zapasami

Uzupelnianie i utrzymanie zapaséw wiaze si¢ z kilkoma kategoriami kosztow

(tablica 1.1).

Tablica 1.1. Podstawowe kategorie kosztow zwiazanych z uzupelnianiem,
utrzymywaniem zapasOw oraz wystgpowaniem brakéw w zapasie

| Koszty stale (niezalezne)

/| Koszty niezalezne od wielkosci

1 | pojedynczej dostawy, a zatem od
1) | wielkosci zapasu cyklicznego, np.
_|e koszty dzialu zaopatrzenia

(zakupdéw), obejmujace wyna-
grodzenia z pochodnymi, koszty
uzytkowania pomieszczen, kosz-
ty zuzycia pradu, wody, itp.,

e koszt utrzymania wlasnego

taboru samochodowego, wy-
korzystywanego w realizacji
dostaw.

Koszty zalezne od wielko$ci

pojedynczej dostawy, a zatem od

wielkosci zapasu cyklicznego, np.

e koszty sktadania zamdowien,

o koszty zmienne transportu
(zalezne od liczby dostaw),

e koszty ubezpieczenia,

e koszty zwigzane z celnymi
optatami manipulacyjnymi,

e koszty specjalne przyjgcia
dostaw (np. badania labora-
toryjne kazdej dostawy).

| Koszty niezalezne od wielkosci
| zapasu, np.

amortyzacja budowli magazy-
nowych,

amortyzacja wyposazenia ma-
£azynowego,

koszt personelu magazynowego.

Koszty zalezne od wielkosci zapasu,

np.

e dodatkowe koszty wykorzysty-
wanej przestrzeni magazynowej,

e koszty naturalnych strat i ubyt-
kow magazynowych,

e koszty kradziezy i innych strat,

e koszt ubezpieczenia zapasu,

e koszt zamrozonego kapitatu
(koszty kredytu lub utraconych
korzysci inwestycyjnych z kapi-
talu wiasnego).

Koszty niezalezne od wielkosci
. | braku, np.

:  |® koszt awaryjnego zakupu,

e koszt przestoju instalacji lub linii
produkeyjne;j,

|» wielko$¢ przewidywanej utraco-

nej marzy od utraconego klienta.

Koszty zalezne od wielkosci braku,

np.

e koszt awaryjnego zakupu
(np. wyzsza cena jednostkowa),

e koszt niewykonanej produkcji
(zalezny od wielkosci braku
surowca),

e utracona marza od kazdej nie-
sprzedanej pozycji.

*) w przypadku kosztéw braku zapasu okreslane koszty stale i zmienne maja charakter

umowny.

Przyjete oznaczenia symboliczne i formuly obliczen

Koszty state (niezalezne)

Koszty zmienne (zalezne)

KUzZ

SKUzZ

ZKUzZ =1d - ky,

ld — liczba dostaw w rozpatrywanym
okresie

ky, — jednostkowy koszt uzupehia-
nia zwigzany z jedna dostawa

KUtZ

SKUtZ

ZKUtZ=u,-C-Z

u, — wspolczynnik okresowego (np.
rocznego) kosztu utrzymania zapasu
C — cena zakupu jednostki zapasu

Z — wielkos$¢ zapasu

SKBZ=KB - p(BZ) - ld

KB - koszt wystgpienia braku
p(BZ) — prawdopodobiefistwo
wystapienia braku zapasu

1d — liczba dostaw w rozpatrywanym
okresie

ZKBZ =NB - ky,

NB - liczba brakéw w rozpatrywa-
nym okresie

ks, — koszt braku jednej jednostki
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2.5. Koszty nadmiaru zapasu

Na zakoriczenie rozpatrzymy koszty nadmiaru zapasu. Nie chodzi w tym przypadku
o0 koszty zbyt duzego zapasu. Beda one uwzglednione w koszcie utrzymania zapasu. Chodzi
tu o sytuacie, w ktdrej — po przekroczeniu okre$lonego poziomu zapasu — pojawig sie
dodatkowe koszty — zalezne lub niezalezne od wielkosci tego nadmiaru.

Koszty ,state” (a wiec niezalezne od wielkosci nadmiaru) — SKNZ — mogg wynikaé np.
z konieczno$ci wynajecia dodatkowego magazynu.

Koszty ,zmienne”, a wiec zalezne od wielkosci nadmiaru zapasu to, na przyktad:
— koszty wynajecia dodatkowej powierzchni magazynowej u operatora logistycznego,
— kary umowne za przetrzymywanie $rodkéw transportu (np. cystern kolejowych),
— koszty wynikajace ze zwigkszonego ryzyka przeterminowania zapasu.
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